
嵌在甘南的明珠
——写在迭部县九龙峡电站即将蓄水发电之际
神仙摁开的地方
2015年11月初，我们一行三人从资阳出发，绕成都，过德阳、绵阳，由广元的剑阁关出省，沿着白龙江一路前行，往目的地甘南藏族自治州迭部县九龙峡电站而去。
关于迭部，有说不尽的话题，写不完的事情，读不够的故事。有人说迭部是“一座植物的金矿”，有人说迭部是“一颗红绿镶嵌的宝石”，有人说迭部是青藏高原的“香巴拉”。传说远古的时候，一个名叫涅甘达哇的山神路过迭部这片高耸入云、连绵起伏的山峰时，被高山挡住了去路，于是伸出右手大拇指轻轻一摁，随着一声惊天巨响，面前就出现了一个如诗如画的地方，非常适宜人的居住。后来人们为了纪念涅甘达娃，遂将该地取名迭部。迭部是藏语，翻译过来就是“大拇指”的意思。
1935年9月，红军长征来到迭部县，先是在俄界召开了具有重大意义的“俄界会议”，讨论了张国焘分裂党和红军的错误，明确了红军下一步行动的方向。会议过后，毛泽东等率领中国工农红军纵队陕甘支队继续北上，他就是住进现在九龙峡电站库区岸边的“次日那小木楼”楼上，向杨成武等发出三天之内攻下天险腊子口的命令。战斗过程中，林彪、聂荣臻、左权等更是亲临前线200米内的小树林指挥战斗。后来分进合击，出奇制胜，终于打开了中央红军进入陕甘的咽喉要道。抵达项目部后，我们利用到库区右岸检查工作的间隙，登上毛泽东曾经住过的次日那小木楼。小木楼的主人姓杨，从接待毛泽东那一辈算起，已经是第三代了。露天的木楼梯一侧插着木块制作的提示牌：请勿同时八人上楼。踩着咚咚响、担心随时都可能垮塌下去的木板搁成二楼，毛泽东曾经住过的卧室和办公的房间保存如旧。老杨在两间屋内的墙上还分别挂上了主席的大幅照片，在主席像前敬献着香烟。面对主席的英容笑貌，想到他们这一辈人用巨擘开启中国革命新纪元的历历往事，一时心潮起伏，久久难以平静。
当我们前脚跨进项目部，甘肃电力明珠集团有限公司九龙峡水电开发公司董事长杨利民也从四川赶回来了！他给我们讲述了四川省水利电力工程局能够得以承建九龙峡水电站的经过。
电站的厂房先于大坝开始施工。杨利民请徐总监理工程师推荐一支机电安装施工的队伍。老徐身为监理人员，认为应该避嫌，不愿推荐。但经不住杨董事长的再三嘱托，就举荐了四川省水利电力工程局，并建议最好还指明一个叫杨艺的来当项目经理。投标之际，四川省水利电力工程局经营处副处长李永静来看工地，他和杨董事长见面时，第一句话就像老熟人似的半开玩笑说，从四川老远赶过来，可不要让我们来当陪衬人啊。等到开标，中标了，由杨艺任项目经理的施工队伍进来了，杨利民发现，这支队伍还真不赖呢：因为进场伊始，厂房土建工作多，金结安装事情少，甲方就安排杨艺他们做一些安装营房水管线路等零敲碎打的工作。杨艺他们总是充分理解，服从安排，积极配合，毫无怨言。让甲方看在眼中，记在心里，相当满意。
还有两年就要退休了的杨艺，作为安装处的总工程师，他已经担任了多个电站机电安装的项目经理。就是在九龙峡这离最近的县城也是数十公里的项目上，他每次出去办事依然没有配备车辆，一律搭乘班车进出。用他的话说，能省一个就是一个。说到单位的明天，杨艺更是流露出一种爱厂如家的深情和忧患：一定要赶快培养出一批敢于担当、有责任心、视野开阔，经验丰富，有闯劲的年轻人来挑起工程局持续发展的重任啊！
在首部枢纽工程招标的时候，杨利民又邀请工程局参与投标。中标后，工程局安排第五工程处承担施工任务。第五工程处进场后，因为各种原因，一年多时间都不能拉开架势大干。项目部识大体，顾大局，一直坚持着，坚持着。直到2014年3月底才开始大量开挖。2014年10月6日第一仓砼浇筑下去后，杨利民这时对工程局有一种相识恨晚的感觉了，干脆又将已经施工了几个年头但仍迟迟未完工的厂房剩余工程交给了工程局施工。
与工程局签定九龙峡水电站库区岸坡防护工程项目施工合同时，杨利民紧紧握住工程局局长邬清富的手说，选择四川省水利电力工程局参与九龙峡电站建设是公司的正确决策：因为工程局是九龙峡电站建设中唯一成建制的，有实力的施工单位；因为施工过程中，无论遇到什么问题，工程局总是能够积极想办法解决；因为工程局经常安排专家到工地上把脉施工过程中的疑难问题；因为工程局全体施工人员雷厉风行、踏实肯干的工作作风和精神风貌……
欲说当年好困惑
时光的镜头倒回到2012年底。九龙峡电站首部枢纽工程中标了！当四川省水利电力工程局第五工程处获悉将由他们承担施工任务时，一时间又是高兴又有着隐隐的担忧。高兴的是局领导将这个位于甘南州的光荣的任务交给他们来施工，显示了对第五工程处的充分信任。担忧的是他们以前还没有承担过省外的项目施工任务，而且还是在全国三大藏区之一的甘南迭部县境内，并且工期很紧，眼看马上就要过春节了，而领导还在催促立即进场。
2013年1月9日，走马上任不久的处长陈道刚带着先遣部队来到两山夹一沟的项目地点时，只见到处是冰天雪地、天寒地冻的一片。沿河而上的凛冽的寒风犹如刀子一般呼呼地刮着，也似乎要将人身上的热气不断地抽走。进山的汽车因为打滑，弟兄们推一路摔一路，最后是躺在雪地里喘粗气。随车带着的帐篷根本无法抵御零下十多度的寒冷气候，无奈之下只有求救于局安装处。这样，第一批进场的二十多人才得以安置在已经放假的安装处在九龙峡电站并不宽裕的生活区里。施工不了主体工程，就只有再三请业主出面协调，圈出营地位置，抓紧时间进行临建工程的施工，为下一步大队人马进驻做准备。另外就是调整部署，一个电话打回基地，让后续跟进人员紧急“刹车”，等候通知。
主管生产的副经理童志刚给我们介绍施工过程：计划截流的时间是2013年2月28日，由于导流洞设计修改，工期滞后了，在4月底才截流。4月份水流量大增，给截流带来了很大的难度。我们进入项目部穿过的这条S313的公路隧道，以前就在大坝左岸的开挖区域内。在交通隧道通车前，要保证道路畅通，不能进行开挖施工。等到2013年9月14日通车后，项目部用半个月时间将施工道路修到左坝肩，发现地质条件与原来设计的不相符，于是又等待设计变更，直到10月份确定下来方案，采用边开挖边支护的方法施工。11月份又停下来浇筑贴坡混凝土，直到12月份才浇筑完毕。当时晚上的温度已经是零下十多度，机械车辆一旦停下来，就会全部冻起。第二天要用车，都须用火烤暖和了才能发动起来。由于九龙峡首部枢纽大坝的坝址就位于峡谷风口，山上吹来的雪风像刀子一样不断的划拉着脸庞。更因处于开挖阶段裸露的尘土在风力的作用下让空气中总是弥漫着浓度还比较大的沙尘。上班作业的人员还要随时防着头顶上十多米高的砂砾层被风吹落的卵石。每个人的脸上除了两个眼咕噜和鼻子以下（吹出的鼻涕要不断的拭去）的部位外都覆盖着厚厚的一层灰。无论业主，还是项目部的领导，每次站在一百三十多米高的边坡上，看见眼前不断晃动的一个个泥人，心里总是涌动着一份说不出的感动。
时间不等人，转瞬又一年。干干停停中，此间还经过了1月份因为开挖灰尘大，引起当地老乡的阻工和经历藏区“3.14”的特殊时段等情况，直到3月20日才终于等到了大干的这一天。“四十天，我们只用了四十天就完成了2020—1966这一高程区间的开挖。”童志刚略显兴奋地说。不过在1966高程以下，山体裂隙发育，一改原来的系统挂网支护为锚筋桩施工。为了抢工期，项目部实行了激励机制，对限期完成施工任务的进行重奖，5月20日将锚筋桩施工完毕。然后继续开挖。8月底开挖到坝基准备优化的设计高程1908，9月中旬确定优化后，进行积水井开挖，9月20日开挖完毕。在2014年10月6日开始首仓盖重混凝土的砼浇筑。
施工几年了，听说当地老乡不好打交道啊？一提起当地人，童志刚认为他们最“绞”，还举了几个例子。无论开挖运输石渣，还是浇筑时运输混凝土，工地上的车辆一律要用当地的才行。但他们又不进洞。比如隧洞开挖，我们的车进洞去将炮渣运出来就只能倒在洞口处，再用老乡的车二次转运到弃渣场去。一次，有个地方需要转运渣料，转运距离也就二三十米，管理人员从成本角度考虑，安排装载机转运，结果当地老乡不依不饶，最后只有赔偿了才作罢。更让人哭笑不得的是，运输车辆还置水利施工行业因为季节性强，约定俗成的赶工抢工不顾，还要自行放假过节日，比如端午、五一等。国家法定的节日过了，他们还有自己藏历上的各种节日。记得端午节那天，全部开挖的施工人员和设备在工地上等当地的运输车辆来运石渣，但左等右等都不来，打电话一问当地车队，答复说要过端午节，放假两天。另一个在库区施工的队伍，当地老乡的车运输混凝土过不了桥，将混凝土倒在桥头，施工队只得在桥那边将混凝土又一点点铲起来，作二次转运……
项目部另一个主要管理人员，四十多岁的老党员杨震说，甘南是全国第三大藏族自治州。当年毛泽东等率领中央抗日纵队陕甘支队由此经过时，一个姓杨的大土司还开仓放粮，接济红军，为革命做出了贡献，是资格的革命老区。伟大复兴梦，大家一起奔小康的过程中，全国九百六十万平方公里，五十六个民族，是每一寸土地，每一个人，每一个角落都不能少的。前期进场时虽然因为各个地方的生活方式、习惯等不同，但经过几年时间的接触，现在大家已经能够互相理解和包容了。说这些的时候，杨震还将一部厚厚的文学作品集《品读迭部》找出来看，说这是迭部县上一个领导赠送他的。翻开一看，很多全国知名的作家和诗人都有大作在上面。他们走进迭部，品读迭部，讴歌迭部。就像今天我们这些长年累月穿行山水之间的野外施工人员一样，抛妻别子，不辞辛劳，长途跋涉，来到迭部，建设迭部……
嵌在甘南的明珠
九龙峡水电站是目前甘南州建设的最大电站。位于甘肃省迭部县旺藏乡境内，是长江二级支流白龙江干流舟曲以上甘肃河段梯级开发规划中的第五座水电站。装机容量8.1万千瓦，年发电量3.655亿千瓦时，总投资61948万元。据悉，九龙峡水电站建成后，每年可创造产值7000万元，上缴国家和地方税收2300多万元。该工程的建设，对推动地方经济、改善人民群众生活、促进社会和谐发展有着重要意义。
看到这一组巨大的数字，再设身处地地到项目施工现场去体验一番，自然会感知到施工管理的不易。就像著名作家冰心说的：成功的花，人们只惊幕她现时的明艳，然而当初她的芽儿，浸透了奋斗的泪泉。
有了人才有一切。一个工程新上之际，最主要的就是调兵遣将。而当时五处的情况是还有黄桷坝和汗牛河等在建工程。陈道刚他们想方设法，通过诸多渠道在全局范围内招聘管理、技术等人员。也因此，五处将对人才的引进和培养上升到了一个非常重要的高度。比如今年从高校招来的实习大学生，项目部不仅专门为他们接风洗尘，而且还从头到脚将工作帽、工作服以及生活用品等全部为他们准备齐全。营造一种让他们来到项目部就像回到家里了的氛围。在工作上则是师带徒，施工、质检、经营一项项明确工作岗位，让他们在各自的岗位上尽快成长起来。再就是压担子，比如参加工作刚满三年的黄顺，已经是工程部的副部长了……
有人，还要有制度才行。第五工程处因地制宜，专门制定了九龙峡的相关管理制度，有《项目管理制度》《质量管理办法》《安全管理办法》《工程技术管理办法》《特种设备管理制度》等。让管理工作开展起来有章可循，有条不紊。我们在张贴栏内见到不少罚款通知。仔细一看，上班的工人没有戴安全帽的居多，再看，纸张都已陈旧、泛黄了，原来这些通知发出的时间已经很久了。项目管理是一个有序的整体，管理、技术上的交底和严格制度是同步进行的。
榜样的力量是无穷的。项目领导带领各相关人员每天下午5:30都在工地现场召开碰头会，及时研究生产上遇到的问题。用杨震的话来说，许多问题都能在会议上得到解决，不像有的碰头会，将问题拿到会上说了之后，仍然得不到及时的解决。所以这是一个务实的会议、起作用见效果的会议。在抢工期或者遇到重要部位的浇筑时，项目领导在白天上班后，晚上也一样的值班，到凌晨两三点钟困乏极了，也只是到值班车上小坐一会儿，不愿回宿舍去休息。现在，整个项目部大家紧紧围绕着工作转，干劲十足，气氛很好。互相之间都在传递着一种你追我赶的正能量，传承着工程局的优良传统。
我们来时，进入甘肃境内后，目之所及，只有白龙江两岸和公路边有稀稀拉拉的树木，而稍高的地方，就是几乎寸草不生的黄土了。经常跑这条线路的驾驶员张龙川介绍，现在附近都还有森林工人的农场呢。只是以前那些莽莽苍苍的原始森林，已经退缩到更高更深的大山中去了。车上的工程局专家组成员朱昌孝说，他曾经坐车在一座光秃秃什么都没有的大山中穿行，突然看到好大一片郁郁葱葱的树林，于是推断附近肯定有水源，结果果然就发现了一个大型的提灌站。这与现在离白龙江河水近的地方有树木是一样，说明只要有水，即使贫瘠的黄土高原也是可以蔚然成林的。
要蓄水发电了。现在，大坝枢纽到引水隧洞、压力钢管、厂房的土建、机电安装以及库区的护坡，都在夜以继日的紧张施工过程中。而这时气候进入了冬天，虽说才是初冬，但也只有正午的太阳可以在大坝顶上有限地照晒一两个小时了。只要太阳光照射不到的地方，就是一个字，冷！上午十点多钟，太阳光还没有眷顾到这儿。施工员乔红兵站在大坝顶上指挥着装有混凝土的吊罐入仓，只见他不时将身上的羽绒服裹了又裹。与其交谈几句，他说：“这个还不算哦。主要是下午，从两三点钟开始，上河风吹起来，风大，灰尘多，让人站都站不稳，眼睛也睁不开呢。去年开挖时灰尘铺天盖地，当地老乡还找不完的麻烦。不过现在好了，终于要大功告成了。”
2015年11月30日下午，随着最后一跨交通梁的吊装就位，九龙峡电站枢纽大坝工程成功封顶，整个坝顶全线贯通！在封顶仪式现场，杨利民代表业主单位给所有参建的人员深深的鞠了一躬。这一躬，是对首部枢纽建设的最大的肯定。项目经理陈道刚动情地说到：“所有的功绩都应该归功于我们那些整年都没有回过家，疲惫得想躺下但依然坚守在生产一线的全体战友们，也属于那些站在背后坚定支持我们工作的家人。我们为了解决业主单位的难题，尽全力缩短九龙峡的施工工期，满足业主单位既定的发电目标，遵从九龙峡的总体部署，分进合击同时大力推进大坝、厂房、库岸防护等各工作面的繁重施工任务。赢得了各方对我们工作的肯定和赞誉。在这里，我们每一个人都代表着川工局。在今天大坝封顶的日子里，我们所有人都可以自豪地说：在这里，我们既没给川工局抹黑，更没有给我们川工局丢脸。……风潇潇兮白龙江水寒，严冬可以吹冷我们的身子，但吹不冷我们的心。雪风可以吹裂我们的脸庞，但吹不裂我们团结拼搏的决心和意志，更吹不灭我们火热的战斗激情。当我们在明日迎来清晨的第一缕曙光时，今天的一切又将成为一段过去的历史。如果说诚信赢得市场的话，我想说实力会给我们赢来尊严，脚踏实地、诚恳务实才会给我们赢来朋友们的肯定和尊重！”九龙峡水电开发公司还专门给四川省水利电力工程局发来贺信，感谢工程局发扬“勇于拼搏，善打硬仗的精神，克服了工期紧、任务重、周边环境复杂等不利因素”，在一个“V”字形的狭窄夹沟里施工，取得了混凝土月浇筑强度突破21000m3的佳绩，仅仅用十个月时间就完成了原计划十六个月完成的工程量，为九龙峡电站建设如期完成任务取得了里程碑式的胜利！这同时也标志着，九龙峡电站建设已经进入下闸蓄水发电的倒计时阶段！          
库水蓄起来后，一个硕大的人工湖泊即将在这黄土高原上盈盈漾漾起来。神仙摁开的山，复兴梦中的路，加上水利建设者造就的湖，山的雄壮，路的蜿蜒，水的灵性，交相辉映起来，该是一个多么完美的世界！哦，还有厂房源源不断输出的电，一路走线串珠，在这甘南的天空，走进城市，走进工厂，走进农村，驱逐贫穷、愚昧和黑暗，将整个天地营造出幸福的五彩的斑斓！
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